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اٌجؾض١خ اٌّز١ّضح عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، ص٠بدح أػذاد اٌّشاوض  أسعغ اٌذوزٛس أسبِخ ط١ت، ِذ٠ش

 اٌغبِؼبد اٌسؼٛد٠خ إٌٝ اٌذػُ اٌسخٟ اٌزٞ رمذِٗ ؽىِٛخ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ، اٌٍّه ٚاٌّزخصصخ فٟ

اٌزٟ دػّذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ػجذ الله ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض، ِّب أسُٙ فٟ رشى١ً اٌّغّٛػبد اٌجؾض١خ ٚاٌىشاسٟ اٌؼ١ٍّخ

 .ٌمبػذح اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 ١ٔبثخ ػٕٗ اٌذوزٛس ػذٔبْ ثٓ ؽّضح صا٘ذ، ٚو١ً اٌغبِؼخ ٌٍذساسبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش ب٘بٚلبي فٟ وٍّزٗ، اٌزٟ أٌم

اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼخ ٠َٛ أٚي ِٓ  ، اٌزٞ ٔظّزٗ ػّبدح اٌجؾش(٠َٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ الأٚي)اٌؼٍّٟ، فٟ افززبػ فؼب١ٌبد 

ثبٌزأس١س اٌؼملأٟ اٌؼٍّٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚإٌّب٘ظ  إْ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض رؾزشف آ١ٌبد:)أِس اٌضلاصبء 

٠خذَ سسبٌخ اٌغبِؼخ ِٕٚٙغٙب اٌّزّضً فٟ اٌش٠بدح ٚاٌزفبػً اٌؼٍّٟ اٌؼبٌّٟ  ٌىً ِشاوض الأثؾبس ثبٌغبِؼخ، ثّب

  .(ٚاٌجؾض١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّٕٙظ ٚالإٔسبْ ٚاٌّضٛي اٌفش٠ذ ٌلإٔغبص فٟ شزٝ إٌّبشظ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزط٠ٛش

اسزؾذصذ ثشاِظ عذ٠ذح ِٓ أعً  اٌزشوٟ، ػ١ّذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، أْ اٌؼّبدحِٓ عبٔجٗ، أٚضؼ اٌذوزٛس ٠ٛسف 

اٌجؾض١خ اٌزٞ ٠ٙذف إٌٝ ثٕبء ِشعؼ١خ ثؾض١خ ِز١ّضح  الاسرمبء ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِش١شا إٌٝ ثشٔبِظ اٌّغّٛػبد

١ٓ ٚدفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ، ٚسثظ اٌغبِؼخ ثبٌّغزّغ ٚرٌه ِٓ خلاي ضُ ثبؽض رسُٙ فٟ ؽً لضب٠ب اٌّغزّغ اٌٍّؾخ

 لطبػبد اٌذٌٚخ سٛاء أوبٔذ ؽى١ِٛخ أٚ أ١ٍ٘خ، ِض١فب أٔٗ ٠ٛعذ وزٌه ثشٔبِظ اٌزم١ٕبد ِٚسزشبس٠ٓ ِٓ

إٌٝ ثشاِظ اٌزؼبْٚ  الإسزشار١غ١خ أؽذ اٌجشاِظ اٌّذػّخ ِٓ ِذ٠ٕخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزم١ٕخ إضبفخ

 .اٌذٌٟٚ اٌزٟ رذػّٙب اٌغبِؼخ ثمٛح

١ش ِٓ ػّذاء ٚٚولاء اٌى١ٍبد ٚأسبرزح ٚطلاة دساسبد ػ١ٍب ٚسعبي ػذد وج ٚٔبلش اٌّؤرّش اٌزٞ ؽضشٖ

ٚاٌىشاسٟ  ٚثشاءرٟ اخزشاع، ٚرٕبٌٚذ عٍسبرٗ إٌشبطبد اٌّخزٍفخ ٌٍّشاوض اٌجؾض١خ اٌّز١ّضح ثؾضب 56أػّبي، 

ٌٍؼٍَٛ إٌٙذس١خ ٚأخشٜ ٌٍؼٍَٛ  اٌؼ١ٍّخ ٚػشض لأُ٘ ثشاءاد الاخزشاع اٌّسغٍخ د١ٌٚب، ؽ١ش وبٔذ ٕ٘بن عٍسخ

إٌظش٠خ، ٚعٍسخ ثشاءاد الاخزشاع ٚوزٌه عٍسخ  طج١خ ٚصلاس عٍسبد ٌٍؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚعٍسزبْ ٌٍؼٍَٛاٌ

 .إضبفخ إٌٝ عٍسخ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌىج١شح ٌّشاوض اٌز١ّض اٌجؾضٟ ٚاٌىشاسٟ اٌؼ١ٍّخ



ىش٠خ سئ١س ِىزت ١ٌزّبْ ٌٍٍّى١خ اٌف Richard C.litman أٌمب٘ب ٚوبٔذ ٕ٘بن ِؾبضشح ػٓ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ

 ٚاٌّسؤٚي ػٓ رسغ١ً ثشاءاد الاخزشاع، رٕبٚي ف١ٙب ِٙبساد إػذاد ثشاءح الاخزشاع ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح

ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ  ٚالأشىبي ٚإٌّبرط اٌّخزٍفخ ٌٍٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚل١ّزٙب ٚو١ف١خ رغٕت ض١بع ؽمٛلٙب،

 .ٚاٌزس٠ٛك اٌزغبسٞ ٌلاثزىبساد ٚالاخزشاػبد اٌّسغٍخ

 اٌزٟ رّذ ِٕبلشزٙب ثؾش ؽٛي ٔشبط وشسٟ اٌش١خ ِؾّذ ؽسٓ اٌؼّٛدٞ ٌسشطبْ اٌضذٞ، الأثؾبس ِٚٓ ضّٓ

ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ  ؽ١ش أشبسد اٌذوزٛسح سب١ِخ اٌؼّٛدٞ اٌّششفخ ػٍٝ اٌىشسٟ، إٌٝ أْ اٌفؾص اٌّجىش ٠ّضً

ًٍ ، ثً ٠ٚم%98ِب ٠مبسة اٌـ لض١خ سشطبْ اٌضذٞ، ِٛضؾخ أْ الاوزشبف اٌّجىش ٠شفغ ِؼذلاد اٌشفبء إٌٝ

اٌضذٞ أٚ اٌؼلاط اٌى١ّبٚٞ أؽ١بٔب وّب أٗ ٠ٕؼىس  ِٓ اٌٛف١بد ِٚٓ اٌؾبعخ إٌٝ اٌزذخلاد اٌىج١شح ِضً اسزئصبي

 .ػٍٝ ِٛاسد اٌذٌٚخ

ؽٛي  اٌؼّٛدٞ الأثؾبس اٌزٟ لبَ ثٙب اٌىشسٟ اٌؼبَ اٌّبضٟ، ِش١شح إٌٝ الأزٙبء ِٓ دساسخ ٚاسزؼشضذ

رؼ١ّ١ٍخ ِٕبسجخ ٌٙٓ،  اٌضذٞ ثٙذف ٚضغ خطخ رضم١ف١خ ِؼٍِٛبد طبٌجبد اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ػٓ ِشض سشطبْ

اٌشػب٠خ اٌصؾ١خ ٌشفغ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘زٗ ث١ٓ  إضبفخ إٌٝ دساسخ ػٓ ٚضغ آ١ٌخ اٌفؾص اٌّجىش ٌٍضذٞ ث١ٓ ِمذِٟ

 .اٌسؼٛد٠خ ِٚٛلفٗ ِٓ سشطبْ اٌضذٞ الأطجبء، إٌٝ عبٔت دساسخ ػٓ ِفب١ُ٘ اٌشعً فٟ

اٌز١ّض لأثؾبس اٌزغ١ش إٌّبخٟ، ؽ١ش أٚضؼ اٌذوزٛس  ٌّشوضوّب رُ ِٕبلشخ ثؾش ػٓ اٌزٛعٙبد اٌجؾض١خ 

اٌّشوض ٚسئ١س لسُ الأسصبد أْ اٌّشوض ٠ؼذ ثبدسح ِٓ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ  ِٕصٛس ثٓ ػط١خ اٌّضسٚػٟ ِذ٠ش

اٌسشػخ  ١ٍِْٛ ريال، ِش١شا إٌٝ أْ اٌّشوض س١سزخذَ ؽبسجبد آ١ٌخ فبئمخ 14إٌٝ دػّٙب ٌٗ ثّجٍغ  اٌؼض٠ض، لافزب

ٌّٕبرط اٌزغ١ش إٌّبخٟ  شع فٟ اسزخذاِبد دساسبد اٌزغ١ش إٌّبخٟ، ؽ١ش رمَٛ ثؼ١ٍّبد ِؾبوبحرؼزجش الأس

رم١١ُ ٘زٖ إٌّبرط ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب ٚرمذ٠ُ رٛص١بد  سٛاء الإل١ّ١ٍخ أٚ اٌؼب١ٌّخ ِّب ٠سبػذ اٌجبؽض١ٓ ف١ٗ ػٍٝ

 .ٌٙزٖ اٌظٛا٘ش اٌغ٠ٛخ اٌّزطشفخ ٠ّىٓ الاسزفبدح ِٕٙب فٟ ػًّ رٕجؤاد

اٌّؤرّش، ٚرٌه ِٓ خلاي ِب لذِزٗ اٌذوزٛسح عّبٔخ  دساسبد الأِشاض اٌٛساص١خ ثظٍٙب ػٍٝ فؼب١ٌبدٚأٌمذ 

اٌغٛ٘شح ٌٍز١ّض اٌجؾضٟ فٟ الأِشاض اٌٛساص١خ ٚأُ٘ الأثؾبس  ٠ٛسف الأػّٝ ػٓ أٔشطخ ِشوض الأ١ِشح

بة الأِشاض اٌٛساص١خ اٌّشوض ٠مَٛ ثذػُ الأثؾبس اٌزٟ رذٚس ؽٛي اٌزٕم١ت ػٓ أسج اٌغبس٠خ ف١ٗ، ِش١شح إٌٝ أْ

ِٛضؾخ أْ  اٌٛلب٠خ ِٕٙب إضبفخ إٌٝ أثؾبس اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رشخ١ص أٚ ػلاط ٘زٖ الأِشاض، ٚطشق

  .اٌّشوض ٠ضُ صلاس ٚؽذاد ثؾض١خ

فؼب١ٌبد اٌّؤرّش، ؽ١ش رطشق ٌٙب اٌذوزٛس ِؾّذ ثٓ سؼ١ذ اٌغبِذٞ  ٚوبٔذ اٌؼّبٌخ اٌسبئجخ اٌؾبضش اٌغبئت فٟ

ثؾض١خ، ِش١شا إٌٝ أْ ِٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ رؼزجش ِٓ أوجش إٌّبطك فٟ اٌسؼٛد٠خ  ٛػخِٓ خلاي دساسخ ٌّغّ

ِشىلاد وج١شح  ٚعٛد اٌؼّبٌخ اٌٛافذح، اٌزٟ رم١ُ ثصٛسح غ١ش ٔظب١ِخ، ِؤوذا أْ ٚعٛد٘ب ٠ؤدٞ إٌٝ ِٓ ؽ١ش

فٟ أزشبس  ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ أٚ ٚخط١شح ػٍٝ اٌّغزّغ اٌسؼٛدٞ سٛاء فٟ رغ١ش ل١ُ اٌّغزّغ اٌسٍٛو١خ

 .فٟ رفشٟ اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌؼّبٌخ اٌٛط١ٕخ ٚرضا٠ذ اٌغشائُ اٌّخزٍفخ ثبلإضبفخ إٌٝ اٌزسجت

اٌزؼشف ػٍٝ ٚػٟ اٌغّٙٛس اٌؼبَ ثأضشاس ٘زٖ اٌفئخ ٚؽذٚد  ٚلبي إْ دساسزٗ ػٓ ٘زٖ اٌظب٘شح ٘ذفذ إٌٝ

 ٌٍؾذ ِٓ رضا٠ذ رٍه اٌؼّبٌخ،ٚالاؽزفبظ ثٙب إٌٝ عبٔت رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٚخطظ إعشائ١خ  ِٚغبلاد الاسزفبدح ِٕٙب

  .اٌؼًّ ٚرم١١ُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٌّىبفؾخ ِخبٌفٟ الإلبِخ ٚٔظبَ
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